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Was erwartet Sie?

Ausgangspunkt: Jugendamt Stuttgart

Vereinbarungen zum Kinderschutz / FGrderung
Referats- und amterubergreifende Steuerung Inklusion
Stationare Hilfen fur Kinder mit Behinderung

Stuttgarter Leitlinie und Programm ,Kita fur alle”

S e o A

Fazit
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1. Ausgangspunkt:
Jugendamt Stuttgart



STUTTGART &

0000
::::Qbunde$arbeit$gemeinschaft
4944 landesjugendamter
Anzahl der . . .
1 In Hamburg und Berlin sind die

S B Jugendamter auf der Ebene der
amburet ) Bezirke angesiedelt. In Hamburg gibt
Niedersachsen 59 es 7 und in Berlin 12 Bezirks-
e 2 jugendamter. In Bremen existieren 6
Nordrhein-Westfalen 186 .

Sozialzentren.

Rheinland-Pfalz 41
Baden-Wiirttemberg 46

Bayern 96

Quelle: Arbeitsstelle Kinder- und Jugendhilfestatistik 559
Saarland 6 Jugendamter siehe: https://www.unterstuetzung-die-
Berlin’ 1 ankommt.de/de/das-sind-wir/zahlen-und-fakten/

Brandenburg 18

Mecklenburg-Vorpommern 8

Sachsen-Anhalt 14

Thiiringen 23

Deutschland 563
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STUTTGART

51-AL
Amtsleitung

51-AL-01 51-AL-02QQ

Service: Statistik, Berichtswesen, Qualitdt und Qualifizierung
Controlling

|
51-0041 z 5:;“[‘::'““ 51-F) 51-00-6
Verwaltung Kinderbeauft Familie und Jugend Erziehungshilfen
51-00-10 51-00-20 51-FJ-Stv 51-00-601
Organisation, luk 51-00-20 UVKC — Stellvertretung mit besonderen Allg. Verwaltung, Controlling, EDV
| Unterhaltsvorschusskasse gliaten — 5100602
51-00-20 KTP Grundsatzangelegen-
Kindertagespflege heiten
- 51-00-41 S1FLFH
Personalmanagement — Koordination Erithe Hilfen
54-00-21 A
Beistandachaften [T e S5y
510012 ez eniel]
| " 51-FJ-FR 51-00-63
und Mietmanagement FamilienRat-Biiro ——  Wohnanlagen fiir Alleinerziehende
51-00-22 51-00-64
Vormundschaften, Pflegschaften Adoption
51-00-66
54-00-13 51-FJ-KST Bereitschaftspflege
Personalmarketing und -gewinnung Kinderschutzteam Qlgahospital
51-00-23
—— Beratungsstelle
Schwangerschaftsfragen/-konflikte 51-00-62
51-00-14 51-FJ-32 ich mit Einri
— Haushalt, Gebiihren und — Ambulante MaBnahmen der Jugendhilfe
Rechnungswesen im Strafverfahren
51-00-24
Elternseminar I 51-01-60
Hilfen zur Erziehung mit Einrichtungen
STI13 51-01-30 bis -11-30
"~ Essensversorgung, Hauswirtschaft und 3 8-
Fachdienst fiir Emahrung Wirtschaftliche Jugendhilfe f—
51-00-25 51-01-34 bis -11-34
Kinderford und J dsch B Jugend und Familie — 510460
Hilfen zur Erziehung mit Einrichtungen
51-00-16
Farderung freier Trager |
L ; 51-FJ3 51.07-60
Kitaservice/Familieninformation Entgeltfinanzierung Hilfen zur Erziehung mit Einrichtungen
— (zugeordnet)
51-00-67
Anschlusshilfen fiir junge Menschen
51-FJ-QMP —
Qualitatsmanagement und Projekte

Organigramm Stand September 2022  ca. 4.600 Mitarbeitende Jugendamt Stuttgart, www.stuttgart.de/organigramm/verwaltungseinheit/jugendamt.php
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‘Weilimdorf 01

Geschaftsbericht Jugendamt 2022

11 Steuerungsbereiche:

» 180 Kindertageseinrichtungen

» 11 Beratungszentren

» 5 Erziehungshilfetrager, Jugendamt Trager

in 3 Bereichen suftarr | %
» seit 1. Juli 2023 Team Verfahrenslotsinnen:
Abteilung Zentrale Dienste fur Familien
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Angaben zu Haushalten 2020 2021 2022
] _ ) 23,4 % der Familien mit
Haushalte, mit denen die BZs in Kontakt waren® 13.450 14.073 14.643 .
Kindern < 18 Jahren
davon mit Kindern 12.339 13.072 13.590

*ohne Willkommensbesuche

Angaben zu Kindeswohlgefihrdungen 2020 2021 2022

Kindesmisshandlungen mit Vernachldssigung einschliel-

1.922 1.864 2.002
lich Verdachtsfalle

Sexueller Missbrauch einschlieBlich Verdachtsfille 109 110 138*

* Anzahl der betroffenen Kinder: 173

> Keine exklusive Statistik: STOP — Stuttgarter Ordnungspartnerschaft 2021 2022
Kinder mit Behinderung Anzahl der vom Ordnungsamt gemeldeten Falle 626 743 1.056*
» Konfliktfalle > Amtsleiterin: Anzahl der betroffenen Kinder 931 954 1320
(1) Trennung/Scheidung,
(2) unzurelchende *Félle ohne Kinder in 2022: 338
; N Die Anzahl der Meldungen im Rahmen der Stuttgarter Ordnungspartnerschaften bei hausli-
pfleg erische/medizinische cher Gewalt ist im Jahr 2022 im Vergleich zu den Vorjahren nochmals sprunghaft angestiegen.
Versorg ung Damit einher geht auch ein deutlicher Anstieg der betroffenen Kinder.
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Rahmenbedingungen — komplexes Bedingungsgeflige

Institutioneller Schutz von jungen Menschen mit Behinderung:

— Rechtsgrundlagen

— Verfugbarkeit von Leistungen der Jugendhilfe (Kita, praventive Angebote ...)

— Fachkraftesituation / demografischer Wandel (Jugendhilfe, Bildung,
Gesundheitswesen, Kinder-/Jugendpsychiatrie, Eingliederungshilfe)

— Familienstrukturen / familidre und soziale Netzwerkressourcen

— Bevolkerungsstruktur/-entwicklung (Migration, Bildung, Ressourcen)

— Politische Einflusse
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2. Vereinbarungen zum
Kinderschutz / Forderung
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Stabsstelle Qualitat &
Qualifizierung

— Fort-, Aus- und Weiterbildung

— Praxisberatung

— Supervision

— Fachzirkel/Fachtage

— Fach- und Fuhrungskrafte in
besonderer Verantwortung

— Vereinbarungen zum
Schutzauftrag

ung ZUM
E::::aﬁ Ausbildung

https://www.stuttgart.de/buergerinnen-und-
buerger/kinder-und-
jugendliche/traeger_der_freien_jugendhilfe/vereinbaru s ortbildungsprogramy
ng-zum-schutzauftrag.php

Jugendamt

Qualitat und Quaﬁﬁzierung

STUTTGART | &
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Vereinbarungen mit freien Tragern der Jugendhilfe

— Grundsatzlich Vereinbarungen zum Kinderschutz fur alle Kinder (inklusiv)

— Schutzkonzepte zum (inklusiven) Kinderschutz

— aktuell in der Uberarbeitung um Hinweis auf spezifische
Schutzbedurfnisse

— Entsprechende Schulungen der insoweit erfahrenen Fachkrafte

https://www.stuttgart.de/buergerinnen-und-buerger/kinder-und-
jugendliche/traeger der freien jugendhilfe/vereinbarung-zum-schutzauftrag.php

Einbindung der Behindertenhilfe in den Schutzauftrag
» Aktuell Vereinbarungen mit drei Tragern

» Absprachen / Kooperationspapier mit Gesundheitsamt
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Forderung durch Jugendamt: Beratungsangebote freier Trager

mit Angeboten flr junge Menschen mit Behinderung (Kobra e.V.,
Caritasverband, Pro Familia e.V.)
https://www.stuttgart.de/medien/ibs/uebersicht-beratungsangebote-
lugendamt.pdf

STUTTGART / 3

Gesundheitsherapy, " Q  eng =

Zentrale Informag;

Zentrale Informations- und Beratungsstellg 7y~ UNd
Beratungsstelle ZIB
https://www.stuttgart.de/leben
/gesundheit/gesundheitsberat

ung/zentrale-informations-

und-beratungsstelle-zib.php
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3. Referats- und
amterubergreifende
Steuerung Inklusion
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Gemeinsame Verantwortung:
Inklusion fur Kinder und Jugendliche in Stuttgart

Organigramm Organigramm

3 Referat Soziales und gesellschaftliche Integration £ Referat Jugend und Bildung
el Jobcenter g3 Schulverwaltungsamt
é];l SDZiEIlEIITIt é];l Jugendamt

ella Gesundheitsamt ella Abteilung Stuttgarter Bildungspartnerschaft
el3 Abteilung Integrationspolitik
=g Beauftragte fiir die Belange von Menschen mit Behinderung

ellz Abteilung Strategische Sozialplanung

ells ELW — Eigenbetrieb leben & wohnen

14
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Ausgangslage:
Inklusion fur Kinder und Jugendliche in Stuttgart

Ziel: Inklusionsstrategie anhand der Lebensrdume

Gelingensfaktoren

Lebensraum - Lebensraum Lebensraum Lebensraum Lebensraum
Kita Schule Ubergang Wohnen Freizeit
: Schule Beruf
Strategie Strategie : Strategie Strategie:
,Kita fur alle” ~>chule fur Strategie ,Wohnen fiir alle Freizeitangebote
Alle” sInklusive Kinder fur alle Kinder*
Federfiihrung Ubergange
Frau Steinhoff Federfihrung Schule / Beruf* Federfuhrung Federfihrung
? ? ?
Leitlinie ,Kita fur Federfuhrung ?
alle® Maflnahmen MaRnahmen MaRnahmen
? Malnahmen ? ? 2

Landeshfwptstadt.Siitgart — SI-BB 181020 1

15
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Federfuhrung Schulverwaltungsamt/
Beauftragte fur Menschen mit Behinderung

'~.".i“’j>“"" = Inklusive (Ganztags)Schule

Schulleitung Lehrkrafte

+ -
) . : Sonderpéadagogen
pad. Leitung GT-Trager

N
e Alle A

Auftr.
; %9 Leistungen
Bildung aus einer
Erziehung Hand

Teilhabe

Systemische
Ressource péd.

Personals und
Assistenzen

Kommunale
Ressourcen

16
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Amterubergreifenden Zusammenarbeit

Verbesserung der Gesamt- / Teilhabeplanung

Abgestimmte Hilfeprozesse

Gemeinsame Lern- und Entwicklungsprozesse (auch im
Kinderschutz)

Klarung der Rollen und Verantwortlichkeiten incl.
Verfahrenslotsinnen (seit 1. Juli 2023)
Kooperationsvereinbarung KJP-Jugendamt

Fallanalysen

17
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4. Stationare Hilfen far
Kinder mit Behinderung



STUTTGART &

Stationare Eingliederungshilfe — Sozialamt

Aus Stuttgart erhielten zum Stichtag 31.12.2019
Im Rahmen der Eingliederungshilfe

— 34 Kinder < 18 Jahre mit einer kdrperlichen und/oder
geistigen Behinderungen Hilfen in besonderen
Wohnformen

— davon sind 13 Kinder in Stuttgart und 21 Kinder

aulRerhalb der Stadt stationar versorgt.

19
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Stationare Erzienhungshilfe — Jugendamt

Aktuelle Erfahrungen: 25 % der jungen Menschen
In den stationaren sozialraumlichen Hilfen sind:

Kinder und Jugendliche mit
— seelischer Behinderung
— (chronischen) Erkrankungen

— korperlicher/geistiger Behinderung

— psychisch/korperlich erkrankten und behinderten Eltern

20
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Stationéare Erzienungshilfe Jugendamt

Gelingensfaktoren und Grenzen:

— Flexible gemeinsame Nutzung von Ressourcen
(Familienunterstitzende Dienste, Familienkrankenschwester
Gesundheitsamt, Stationsaquivalente Behandlung KJP)

— Raumliche Ausstattung (Barrierefreiheit, Reizreduzierung ...)

— Qualifizierung und Personalausstattung oder Kooperation im
Sinne der unterschiedlichen medizinischen, pflegerischen,
therapeutischen und padagogischen Bedarfe

— Unterstltzung, Information und Erklarung ftr die jungen
Menschen in den stationaren Hilfen (Einbezug Careleaver)

21
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5. Stuttgarter Leitlinie und
Programm ,Kita fur alle”
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Planungsprozess

— Federfuhrung Jugendhilfeplanung
— Tréagerubergreifend

— Referats- und amtertbergreifend

https://www.stuttgart.de/buergerinnen-
und-buerger/kinder-und-
jugendliche/jugendhilfeplanung/kindertaq
esbetreuung.php

Stuttgarter Leitlinie
,»Kita fur alle*

STUTTGART | &

23
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Hintergrund

Beschluss des Gemeinderats: (GRDrs 84/2019 , Kita fiir alle*)
Die Landeshauptstadt Stuttgart erstellt eine Leitlinie ,Kita far alle”,
denn:
,Eine kommunale Leitlinie tragt wesentlich dazu bei, die inklusive
Haltung und Offnung in Kindertageseinrichtungen zu unterstiitzen.*

Weiterer Beschluss:

Die Leitlinie wird in einem Beteiligungsprozess erarbeitet, an
welchem unterschiedliche Fachkrafte und Interessens-
vertreter*innen teilnehmen, denn:

sInklusion lebt vom Miteinander und vom gegenseitigen Verstandnis,
und diese entstehen durch Austausch und Partizipation. “

24
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Entwicklungsprozess

Fachkrafte
Eltern Fruhférderung

Fagtf;;:ifte T}r<éiit a(;r Fachkrafte
Mai 2022 bis Februar 2023: ) Verwaltung
3 Beteiligungsworkshops zur Erarbeitung der Leitlinie mit rund 60

Teilnehmer*innen

7. Februar 2023:

Verabschiedung und Unterzeichnung der Leitlinie durch die
Expert*innen und Ubergabe an die Blurgermeisterinnen Isabel Fezer
und Alexandra Suf3mann

April 2023:
Einstimmige Beschlussfassung der Stuttgarter Leitlinie ,Kita fur alle”
durch den Gemeinderat (GRDrs 124/2023)
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Xy

Handlungsfelder der Leitlinie:

_Ziele der Leitlinie

g 0 1

MalRnahmen zur Zielerreichung
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...und das Handlungsfeld E:

Qualitats- Dreijahrige Pilotphase (01.09.2023-31.08.2026)
sicherung
und
-entwicklung

Zwischenauswertung (Frihjahr 2025)

Auswertung in einem erneuten Beteiligungsprozess (ab Herbst 2026)

Hinweis: Anregungen, Kritik und auch Lob zur Leitlinie gerne mit dem
Betreff: Stuttgarter Leitlinie ,Kita far alle”
An: poststelle.51jugendhilfeplanung@stuttgart.de

27
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STUTTGART

Aus der Praambel:

Bei der Entwicklung der Leitlinie ,orientierten
sich die Beteiligten zum einen an der Vision,
dass jede Kita Uber eine ausreichende
sachliche, personelle und Wissensausstattung
verflgt, um jedes Kind in seiner Einzigartigkeit
bestmdglich zu betreuen.”

,Zum anderen berlicksichtigten sie
Rahmenbedingungen und Einflussfaktoren, die
sich auf dem Weg zur Erflllung der Vision noch
in den Weg stellen und nur schrittweise beiseite

gerdumt werden kénnen. "
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GRDrs 174/2023 Stuttgarter Gesamtprogramm ,Kita fur alle: Umsetzung und
weitere Planungsschritte

= Ausbau Bestand . ..
AG ,Kita fur alle“
= Neue Strukturen ) ) iahei o £ “
Prozess-Steuerung und Qualitatsentwicklung Praxisbeirat,,Kita fur alle
des Stuttgarter Progamms ,Kita fiir alle® Prozess-Begleitung und Beratung
durch eine referats- und amteribergreifende Arbeitsgruppe der AG ,Kita fir alle* durch Eltern,

Kita-Vetreter*innen
und sonderpadagogische Fachkrafte

Zentrale Informations- und Beratungsstelle ,,Kita fiir alle“ (ZIB)

Information und Beratung

far Familien und Kitas )

Kindertages- _

einrichtungen Fortblldung__en ynd Fachtage
fur Kitas

Inklusionsfachkréafte-Pool
fur kleinere Kita-Trager
(zentral organisiert durch

ZIB)
Ausbau der ,Kitas S-Plus*

. Modellkita . . o
Inklusionsfachkrafte-Pools Einzelfall- ,Zusammen ,,Kltas“ (6 weitere Einrichtungen)
der groRen Kita-Tréager forderung wachsen® S-Plus
(kbnnen Trager selbst
organisieren)

29
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51-Kita/SK Inklusionsmanagement mit FOrdergruppen

»»Der im Vorjahr begonnene Aufbau eines Pools von festangestellten Inklusionsfachkréften
wurde auf mittlerweile sechs Vollzeitstellen ausgeweitet und stellte einen wichtigen Schritt
der qualitativen Weiterentwicklung des Themas Inklusion beim stadtischen Trager dar. Die
Anbindung dieser Fachkrafte in den Einrichtungen vor Ort ermdéglichte wichtige
Erfahrungen mit multiprofessionellen Teams. Die Sichtweisen der Teammitglieder
erweiterten sich, dadurch wurden die Umsetzungsformen einer Integration fur alle Kinder
Im Alltag gestarkt. Mit der organisatorischen Verankerung des Pools im Sachgebiet
Inklusion wurde die tragerbezogene Bundelung aller Expertisen zum Thema Inklusion
weitergefihrt. Damit einher ging eine hohere Verbindlichkeit fir die Umsetzung der
rechtlichen Vorgaben.

Nach wie vor erschwerte jedoch der Personalmangel in den Kindertageseinrichtungen die
erforderlichen Teilhabeprozesse fur alle Kinder in den Einrichtungen.”

Auszug aus dem Geschaftsbericht 2022:
https://www.stuttgart.de/organigramm/verwaltungseinheit/jugendamt.php (S. 90)

30
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Grenz-/Situationen in (stadtischen) Kitas

— 180 Kinder mit inklusivem Forderbedarf und genehmigter
Teilhabeleistung (SGB 1X) in den Einrichtungen des Jugendamts

— 50 % mit Inklusionsbegleitungen (FSJ, Honorarkrafte,
Inklusionsfachkrafte Jugendamt)

— Vereinzelt: Reduktion der Betreuungszeit in Abstimmung mit Eltern

31
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Einzelfalle Ubersteigen Moglichkeiten der
(Kita-)Fachkompetenz der Fachkrafte:

Insbesondere bei Autismus-Spektrum-Stérung in Verbindung mit

Entwicklungsverztgerung / geistiger Behinderung:

Nichtwahrnehmen der Bedarfe des Kindes durch Eltern: keine
Hilfen/Kooperationen

Fehlende Information Uber Diagnostik, Therapie, Empfehlungen

Fokus auf die Einklagung des Rechtsanspruchs auf Kindertagesbetreuung
Verletzungen anderer Kinder und Fachkréafte

Unzureichende Forderung und Therapie fir das Kind

32
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Umgang mit Selbst-/Fremdgefahrdungen

> Intensive Bearbeitung in Kooperation (siehe oben)

» Klarung der Sachverhalte, Steuerung, Qualifizierung

» Anwendung von Standards: Fach- und Fuhrungskrafte in besonderer
Verantwortung; Meldung von Arbeitsunfallen ...

» Fallanalysen

» Beratung des o6ffentliche Tragers durch Verfahrenslotsin

» Rechtliche Klarung: ,Vielmehr stellt sich fur das Gericht die Situation so dar,
dass der Bedarf des Antragstellers in einem Regelkindergarten nicht

gedeckt werden kann.”

33
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6. Fazit
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Kind im Fokus

Lernen aus bisherigen Erfahrungen (Kita fur alle, Fachkraftepool ...)
Berucksichtigen struktureller Moglichkeiten/Grenzen:

— Wissen um die Behinderung und Bedarfe/Kompetenzen

— Gewahrleistung von Schutz und Entwicklung

— Benennung von Uberforderung und Grenzen

— Verfugbarkeit von Alternativen

35
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Recht auf Inklusion + Exklusion/Integration?

Manche Kinder Uber-/unterfordert unsere Vorstellung von Inklusion, wenn

ihre Bedarfe tibersehen werden und aufgrund von vorliegenden

Einschrankungen und Umweltbedingungen keine volle und

gleichberechtigte Teilhabe erreicht werden kann (§ 4 Abs. 1Nr. 4 SGB IX).

Die Kinder brauchen:

- Personenzentrierte und auf den Einzelfall ausgerichtete Hilfeplanung/
Gesamtplanung,

- die individuellen Bedarf erfasst und passgenaue Hilfen und ein

geeignetes Setting ermittelt.
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Recht auf Inklusion + Exklusion/Integration?

— Reduzierte Betreuungszeit zur Vermeidung von Reizuberflutung, ggf.
erweitert um spezifische Betreuung und individuelle Forderung

— Individuelle spezialisierte Unterstiitzung und adaquate Raume (siehe
Modell-Kita ,Zusammen wachsen®: Raumprogramm,
Personalressourcen fur Kinder mit Mehrfachbehinderungen),

— Angebote integriert ins Regelsystem zur Verhinderung von Ausschluss

aus dem Hilfesystem. ..-.,'-’-'“"-:‘3 .-',’-"‘,"':"-. §% "‘:E"-g

o3 .oo I .' "' 1333 i 18

. ..... . .

0
'0..'“::;".-' '0..' '., o 4
Exklusuon Integration Inklusion
www.aktion-mensch.de/dafuer-stehen-wir/was-ist-inklusion
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STUTTGART &

Vielen Dank fur lhre
Aufmerksamkeit!

Landeshauptstadt Stuttgart, Jugendamt
Dr. Susanne Heynen
Amtsleiterin

E-Mail: susanne.heynen@stuttgart.de
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